












 

 

 

 

 

【社員共育委員会】 
「管理と戦略」について 

社員共育委員会は毎月第 3 水曜日に委員会を事務局にて開催しています。 

その中で「学習会」という時間をとり、決められた報告者が問題提起をし、討論しています。 

今月はＡ社長より「管理と戦略」について問題提起があり討論しました。 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

一つ目は、 

社員（弟）がお客様に分割払いを許可なく確約していた。 

自分は、分割払いはお受けしないという方針を徹底したい。 

売買に関してマニュアル作成すべきとも思ったが、小企業なので口頭での合意形成でも良いのではな

いかと迷っている……という問題提起がありました。 

この事に対して 

「これまでの自身の口頭指示が毎回ブレている可能性も危惧すべき。マニュアル作成しても良いと思

うが、自分が活用するという意味も込めた方が良い」 

「家業から企業化するという中でままある事例なので、同友会員の体験に学ぶところがあるのではな

いか」 

「見積もりが○○円を超えたら社長に相談というように、ケースごとに対応する状態の方が良いので

はないか」 

「自社では営業担当に一定権限があるが、会社からは利益率の水準について指定があり、見積もり時

点でそれを割る場合は要相談としている」 

と、様々な意見が出ました。 

この管理の問題は上記 2 件のような、「見積承認」の方式にするのが良いとなりました。 

現在受注となってから承認する形になるため問題が起こっているので、見積承認型に変えて先行管理

をする事が解決方法ではとなりました。 

 

次に戦略について、 

現状の売り上げは順調だが、中長期的には自信が無く先が見えない。 

法人営業を強化するにはどうすれば良いかわからない……と問題提起がありました。 

「社長が戦略を打ち出さないと、社員には目標だけが下りてくるので、なんでこの目標を達成する必

要があるのかという不満が出る」 

「量販店と比べて明確な強みがあるのだから売り出すべき」 

など、様々な意見が出ました。 

また、事業細分化による戦略立案のデモンストレーションも行いました。 

 

討論は弟さんとの関係について発展し、 

「そもそも弟さんとの和解がビジョン明確化以前の課題ではないか」 

「数字を根拠に互いの役割を明確にできるとよい」 

山形県中小企業家同友会 

委員会だより 
2018 年度第 11 号 2019.4.1 発行 

山形県中小企業家同友会 

山形市漆山大段 1865-5 TIS BLDG.201 

ＴＥＬ：023-615-8302 

ＨＰ：http://yamagata.doyu.jp/ 

 



「良い会社にしたいという話があったが、弟さんと良い会社の価値観を徹底的に突き詰めるべき。意

見が大きく違っていてもどの点がどのくらい違うのかを具体的に知れた方が良いのではないか」 

「やる気がないのでは？とか何も考えていないのでは？とばかり考えず、兄に負けたくない、そのた

めに兄の土俵で張り合うべきではないという考えもありうることを念頭に置く事が必要では」 

「信頼・働き甲斐といったあいまいなものほど徹底的に突き詰めた方が良い」 

「他人を理解する、と考えるといさかいが生まれやすいし完全な他者理解は土台不可能なことなので

まずはありのままを受け入れる事をしたほうが良いのでは」 

などの意見が出ました。 

 

経営者の悩みは多岐に渡ります。 

Ａ社長は討論終了後に、「今まで何もわからなかった」「もっとこの委員会に出て学んでいきたい」と

晴れやかに語っていました。 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

こんな学習会をしています。 

自社の経営課題をお持ちになってゲスト参加してみませんか？ 

 

 

 

社員共育委員会からのお知らせ 
 

社員共育委員会は現在 13 名のメンバーで構成されていますが、諸事情により中々

参加できない方もいらっしゃいます。 

そこで現在登録されているメンバーを一度解散して来季に向けて新たにメンバー

を募集致します。 

経営理念、経営指針又は事業計画書をお持ちの企業で経営者、経営陣であればどな

たでも委員会メンバーとなれます。 

 

委員会は毎月 1 回第 3 水曜日に行っています。 

委員会では 

・各社経営状況 

・経営指針実践状況の報告 

・研修の企画運営 

・労働環境整備についての情報交換 

・各社の人材育成に係る課題についての勉強会 

をしています。 

社員共育委員会は単に研修の企画運営の会ではありません。委員会メンバーが学

び、成長する為の委員会です。是非メンバー登録をお願い致します。また、委員会

へのゲスト参加も大歓迎致します。 

宜しくお願い致します。 

 

【連絡先】同友会事務局 

Tel:023-615-8302 

Fax:023-615-8304 

Mail:info@yamagata-doyu.jp 


