












 

 
 

 
【社員共育委員会】 

社員共育委員会は毎月第 3水曜日に委員会を事務局にて開催しています。 

その中で「学習会」という時間をとり、決められた報告者が問題提起をし、討論しています。 

先月はＡ社長から、「経営陣の関係」について問題提起をして頂きました。 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

「昔から経営陣の仲が悪い」 

「踏み込めば引かれるし、もっと踏み込めばキレられるし」 

「対等な話し合いができない」 

「親子・兄弟だから特殊で関係作りが難しい」 

と問題提起され、 

「先日解決策として関係づくりの誓約書を作り、経営陣で署名した」 

と報告がありました。 

討論では 

「誓約書は強制的ではないか」 

「圧倒的にコミュニケーション不足ではないか」 

「兄弟を下に見ていないか、人として扱っているか」 

「経営指針の目的・目標共有がなされているのか」 

「経営陣の信頼関係の問題ではないか」 

「周りではなく社長自身の問題では」 

などの意見が出ました。 

しばらくして報告者からは「誓約書に署名してから雰囲気が良くなっています」とありましたが、 

「誓約書は一人称で周りはあなた自身が誓約書通りに変わることを期待しているのではないか」 

「誓約書に署名してから、社長自身が少し変わって来て、周りも同調し始めたのではないか」 

と深い討論になりました。 

 

「親族・家族経営は特殊で微妙で難しい」と良く言われますが本当にそうでしょうか。 

既に「親族・家族経営」という視点で相手を見ていることが「難しい」と言われる根本原因かもしれま

せん。 

親族、家族であれ他人であれ相手を「人」として尊重して向き合う事が大切なのではないでしょうか。 

相手が誰であれ信頼関係構築には時間がかかります。 

ゆっくり、じっくり、しっかりと向き合う事が大切ではないでしょうか。 

人は相手を受け入れてから初めて自分を受け入れてもらう事ができます。 

我々経営陣には受け入れの度量が試されているのかもしれません。 

・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 

こんな学習会をしています。自社の経営課題をお持ちになってゲスト参加してみませんか？ 

【次回社員共育委員会】 

■日 時：5月 17 日（水）17:30～20:00（基本的に毎月第３水曜日に開催しています） 

■会 場：山形同友会事務局（山形市南館 3-26-26 スタジオ・アヴァン 102 電話 023-645-5500） 

※同友会事務局に電話１本でＯＫ！ゲスト参加お待ちしております。 
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